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Constantin
Swantje
Andreas
Frauke
Stefanie
Gitta

lérg
Andreas
Klaus-Dieter
Martha
Ute
Claus-llrgen
Gabriele
Manfred
Ingwer
Helmut
loachim
Mils-lulian
Max

Anne

llka
Lars-Peter
Dagmar

Goth
Schmagold-Tracha
Zobel
Siemen
Weide
miller
Plester
Jirs

Mibse
Schulz
Vogt
Schillmanmn
Schillmanmn
Bohner
Hansen
Andresen
Stoll
Drescher
Triphaus
Heimann
Ubben
Koch
Ungethlm-Anker

Agenda und Ziele

- Team WarmUp

- Kurze Beschreibung der Ausgangssituation

- Erarbeitung des Zielbildes

- ldentifizierung erster Probleme und Aufgaben

- EinfUhrung in die Methodik zur Abarbeitung der Aufgaben

cultimotion GmbH, Braunschweig, WS -Moderation
Sfk-Vorstand

Sfk-Vorstand

SfE-Vorstand

Sfk-Belrat

Sfk-Belirat

Sfk-Belirat

akt. SfE-Mitglied, EDV, Forderungen

akt. SfK-Mitglied, eh. Bgmstr. Karby

akt. STE-Mitglied, DLRG-Trainerin

akt. STK-Mitglied, DLRG-Prasidentin

akt. STK-Mitglied, Bauplanung

dto.

akt. SfK-Mitglied, Schwimm-Training
Touristikverein Kappeln, SfK-Mitglied
Schulverband, Bgmstr. Grodersby, STK-Mitglied
Bgmstr. Kappeln, SfK-Mitglied

Rewe-Markt, Sponsoring

Ostsee-Fjord Schlei

WTK Wirtschaft & Touristik Kappeln GmbH
WTK Wirtschaft & Touristik Kappeln GmbH
HELMA Ferienimmobilien GmbH
Vorsitzende TSV Kappeln
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Die Ausgangssituation

Die Mitglieder des Vereins Schwimmbhalle flr Kappeln e V. haben sich zum Ziel gesetzt:

1. Zweck des Vereins ist die Forderung der Gesundheitspflege und des Sportes. Insbesondere die Schaffung einer ganzjahrigen
Schwimmmaoglichkeit fir die Allgemeinheit in Kappeln.

2. Der Zweck ist es den Bau einer Schwimmbhalle in Kappeln flir die Region Angeln und Schwansen mit allen zur Verflgung
stehenden Mitteln, insbesondere durch das Sammeln von Spendengeldern, voranzutreiben und den anschlieRenden Betrieb
einer Schwimmbhalle zu unterstitzen.

3. 3. Zuden Aufgaben wahrend der Betriebsphase gehoren insbesondere: a) Die Unterstitzung des Anfangerschwimmens und
Schulschwimmunterrichts. b) Ermoglichung der Aus- und Weiterbildung fiir alle Organisationen und Vereine, fiir die das
Schwimmen wichtig ist. c) Erméglichung Freizeitschwimmen fur die Bevolkerung jeden Alters mit und ohne kédrperliche und
geistige Einschrankungen.

Aktuell vorhanden sind im Wesentlichen eine Machbarkeitsstudie erstellt von der con.pro GmbH, Ergebnisse aus einem
Workshop der Sportstattenentwicklung unter Beteiligung des Institut far Sportwissenschaft in Kiel, sowie ein Bericht vom
Besuch des Schwimmbades in Anklam, welches als 2521 Bad im Jahre 2021 fertig gestellt wurde.

Ganz konkret soll im nachsten Schritt ein entscheidungsfahiges Konzept
inkl. entsprechender Wirtschaftlichkeitsberechnung erstellt werden.
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Auszug aus den Workshopergebnissen
Sportstattenentwicklungsplan fir die Stadt Kappeln

1. .Sportstatten” (97 Punkte)
- Schwimmen: Sporischwimmen, Schulschwimmen, Lehrschwimmbecken (28 Punkife)
- Modemes, nachhallig gebautes, barrierefreies Bootshaus (19 Punkle)
— Uberdachung eines Tennisplatzes/mehrerer Tennispléize (12 Punkta)
— Erdhung der Nutzbarkeit von Sporipldtzen zum Fulballspielen (8 Punkfe)
— Aulenanlage der Gorch-Fock-Schule (Ellenberg und Habertwed!) an Bedarf der Grundschulkinder anpassen (6 Punkte)

2. | Offentliche Spiel-, Sport- und Bewegungsraume" (88 Punkte)
- Optimierung der Fahrradinfrastruktur (23 Punkte)
— Anlage zum Thema ,Rollen und Gleiten" (16 Punktea)
- Aftraktivierung der Spielpldtze (Stichwort Abenteuerspielpfatz, Basketbalipldtze) (16 Punkte)
- Attraktivierung der Bewegungsréume (Belichtung, Erweiterung von Sportgeraten) (17 Punkts)

3. ,Sportangebote” (47 Punkte)
- Angebote zumdm Thema Bewegen im‘auf dem Wasser (31 Punkie)
- Ausbaw/lntensivierung der Kooperationan (8 Punkta)
4. ,Sportorganisation” (46 Punkte)
— Akguiriarung Ehranamtlichar (10 Punkie)
- Gemeinsame Sporfevents wie Tag des Sports (9 Punkte)
- Sport-App (5 Punkte)
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Hallenbad in Anklam

2521 Hallenbad, Anklam (DE)
25m x 21m Schwimmbecken mat
25m x 8m Hubboden (3 Bahnen),
Bar/Lounge, Personal- und
Buroraume

- Brrittspeese wnd Gebdbeen

Betraguordngng des 25V Asklymer Prenerothen 2 ¥,

lahresdeitnag {S2ard 275

Erwachsere 0m ¢

Nedar %000 €

Brder + 150,00 €12 oder mahe Kinder sua enen genefiusres Measha k)
Farmiben 240,00 € {bés 2 Ermachiene und deren Kinder im gerei rsamen Haushalt)
Fridschrwimmer 180,00 € JErw., der 2he Frik: fen e shei nuties kann
Mgl Gymnastingrnupse %000 ¢

Fordermaglioder 2000 € (Forderer des Versin, ohre Rechie eines regulives

Mighedesiiel phechusitiger Mighegschaft in ger DURG Ortsgrupps Ankdam e V. wird oin
Betragenachlvs von S0% gesdbet

Eintottapress o Mower 2022 {schermansschnad mossn 20 rmind

Erwichoeres: 450¢
Kied Im<
Farmite (3 Pers | 10m€
o welieres Kind: 2mo¢
Verstramtgioder: L%
100:-Karte “Erwecinener”™:  4500¢
10er Kante "Wird ™ Nme
Sauma 1L0 €

10er-Earte "Sauma” 1000¢
Sauns "Verein®: 750€

10er-Karte “Sauns - Versin®: 75.00¢
(B dew 20er Kovtes 5 das 11, Mt boutenos)

sty Ote Pretue fur de Schuden and Verene belrages 30 Bow. 45 Cpro Stusde

- Betrmbsiostensedax

Die Stadt Aridam Mt den mit JBheiich 99 TC s wurden wiheend
der Beschtigung aber asch 1530 7€ gerveare. Dagu 2ahit die Stack de Produs or che Sahnmisten der
Sdduschen Schabes, the Vorsine der Stadt werden lutwe e dsch bezuschufn.

Ene walstindge Betrichsosmen Ubersiche. EnmalenenRusgaten kg uns sacht vor, hier solten me
nothmal nachiraben

2521 ein standardisiertes Konzept einer modularen Schwimmbhalle mit einem

innovativen Betreiberkonzept.
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Vorgehensweis:

Im ersten Schritt haben die Teilnehmer, jeder flr sich Wirkungen
bzw. Eigenschaften der Schwimmbhalle gesammelt (gelbe Zettel).
Nach einer Gruppierung der Eigenschaften in Badtypen (blaue
Zettel) wurden diese Badtypen durch die Teilnehmer mit jeweils
einem grinen Punkt (Prio 1) und einem roten Puntk (Prio 2)
priorisiert.

Ergebnis:

Das Kombibad und ein reines Ausbildungsbad wurden am
hochsten mit nahezu identischer Punktzahl priorisiert.
Das Zielbild ist somit noch nicht eindeutig klar.

Néachste Schritte:

Ermittlung von Kostenrahmen fur die Erstellung und den

Betrieb der unterschiedlichen Badvarianten.
Bestenfalls werden die Kostenrahmen modular aufgebaut,

so dass erkenntlich wird, welche Zusatzfunktion wie hohe
Kosten verursacht.

16

. —
,,:‘cultlmotlon



Vorgehensweis:

- Im ersten Schritt haben die Teilnehmer, jeder fir sich Einfluss-
faktoren / Probleme der Schwimmbhalle gesammelt (gelbe Zettel).

- Nach einer Gruppierung der Einflussfaktoren / Probleme wurden
die Gruppen (rosa Zettel) durch die Teilnehmer mit jeweils einem
granen Punkt (Prio 1) und einem roten Puntk (Prio 2) priorisiert.

Ergebnis
Die Wirtschaftlichkeit, wie auch die Nachhaltigkeit sind die
TOP Kategorien der Einflussfaktoren.

- In den Bereich der Wirtschaftlichkeit fallen sowohl die
Erstellungskosten mit moglichen Férderungen durch Dritte,
aber auch die Betriebskosten. Ein weiterer Einflussfaktor ist
das Betreiberkonzept, welches einen Malgeblichen Einfluss
auf die Personalkosten haben kann (siehe Schwimmbad

Anklam).
a2 - Blrgermeister Joachim Stoll hat zu Beginn angemerkt, dass
R‘ #‘hy das Budget der Stadt Kappeln aktuell keinen Raum fiir eine
seluimme Bezuschussung der Betriebskosten hat.
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Aus dem Zielbild und den Einflussfaktoren ergeben sich die zu
bearbeitenden Handlungsfelder

HF

(Handlungsriidin Zur Bearbeitung in den nachsten Wochen

Teammitglieder,
die die HF
bearbeiten

<& nlimat
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Einfluss der Handlungsfelder auf die Kosten- und Einnahmen-
bestandteile der GuV

fabele 11 Mindestbeebskostenschdizung Schwimmhalle Region Kappein
nolsnbadnaubcw Szenaro 1% spenarno 2 Szenano 3
mit Sport-, Lehrschwimm- und Planschbecken
Investition [geschaizd| 11.700.000 11.700.000 11.700.000
Anzohl Gaste 47500 38,000 30.400
Anzahl Bahnenstundean 7.584 10.188 11.320
Durchschnittlicher Erds pro Kopf Offentlichieit 248 2,68 2.68
Gebdhr je Bahnenstunde 20 20 7
Einnahmean aus Eintritt Offentlichkeit 127300 101 840 B1.472
Einnohmen aus Geblhren Schulen und Vereine 151688 203,760 305,640
Einnahmen gesamt 278.788 305,600 aBgrnz
Parsonalkostan 320,100 320100 320,100
Slram &1.000 &1.000 61.000
Waosser 20.000 20,000 20,000
Hainungskastan 84000 B4 000 84,000
Befebsmittel (Chamie) 19.000 1%.000 19.000
Materal/instandhattungFremdleistung 21.000 91,000 #1.000
Sanshge Koshten 123.000 123,000 123.000
Kosten gesamt T18.100 718.100 71B.100
EBITDA (operatives Ergebnis) -43%.112 -412.500 -330.988
g Durchschnittlichea Zinsen p.a. (1.55 %, 30 Jahra Volltiligung) ¥8.418 98.418 78.418
Abschrelbungen (angelehnt an BMF: 33 Jahre, inear) 354,545 354,545 354,545
EBT -B92.075 -865.463 -783.951
Alle Werta Mattobatrage in EUR, sofam nicht anders angegabean

Beispielhafte Darstellung des Einflusses der Handlungsfelder auf die geschatzte GuV aus der Machbarkeitsstudie.
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Nachste Schritte

- Bearbeitung der Handlungsfelder durch die entsprechenden Teams

- Erste Rickmeldung an schwimmbhallefuekappeln@gmx.de bis zum 27.02.2023

- Prasentation der Ergebnisse und Entscheidung weitere Vorgehensweise am
26.04.2023 von 16:00 — 20:00 Uhr auf dem Ferienhof Siemen

Handlungsfelder

. . Personalplanun . Kombibad vs.
Forderungen Energiekonzept Stan;)orte g/ Betreiberkonzept Ausbildungsbad
_ Andreas J. Jérg Andreas Z. Jorg
% Ute Helmut Frauke Manfred Gabi + Claus
J Martha Ingwer

Die unterstrichenen Namen haben in den Teams jeweils ,den Hut auf”.
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